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Паспорт программы

	Наименование
	Программа перехода муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44» в эффективный режим работы на 2023 – 2024 годы 

	Основание разработки – актуальность для школы
	- анализ мониторинга результатов государственной итоговой аттестации по русскому языку и математике за последние три года;

- анализ мониторинга результатов диагностических работ, ВПР, участия обучающихся в олимпиадах и конкурсах

	Основные разработчики
	1. Бабунина С.Ю., директор школы;

2. Сумерина О.Н., заместитель директора по УВР;

3. Халимова С.А., заместитель директора по УВР

	Приоритеты Программы
	1. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов
2. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды


	Ожидаемые конечные результаты реализации
	Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов
1. Организована профессиональная переподготовка и курсовая подготовка педагогов: количество педагогов,  повысивших свою квалификацию или получивших профессиональную подготовку увеличилось на 25%

2. Созданы мотивационные условия для включения педагогов в творческую деятельность: доля педагогов, участвующих в конкурсах педагогического мастерства, имеющих публикации в профессиональных изданиях и СМИ, внедряющих в учебный процесс инновационные формы обучения, увеличилась на 5%
3. Созданы профессиональные обучающиеся сообщества учителей для апробации новых технологий инновационной работы школы, охват учителей составляет 60%
4. Организован обмен педагогическим опытом: проведены семинары-практикумы, мастер-классы, открытие уроки, тренинги, направленные на повышение эффективности  совместной деятельности членов педагогического коллектива

5. Организована тьюторская поддержка молодых педагогов в их профессиональном развитии

6. Организована система наставничества «педагог-наставник-педагог»
Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
1. В школе создана благоприятная для всех участников образовательных отношений психологически безопасная образовательная и воспитательная среда; 

2. Повысить качество обучения в школе до 45%;

3. Повысить качественные результаты Всероссийских проверочных работ, ЕГЭ и ОГЭ;

4. Повысить результаты участия обучающихся школы в олимпиадах и конкурсах;

5. Повысить уровень сформированности функциональной грамотности;

6. Увеличить долю обучающихся, их родителей и педагогов, удовлетворенных качеством условий образования в школе до 60%;

7. Увеличить долю педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.) до 15 %;

8. Увеличить долю обучающихся с образовательной неуспешностью, которым оказана адресная поддержка до 100%

	Сроки и этапы реализации Программы
	Первый этап (апрель 2023 года - август 2023 года) – аналитико-диагностический.

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение Программы перехода школы в эффективный режим работы
Второй этап (сентябрь 2023 года - август 2024 года) – деятельностный.

Цель: отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.
Третий этап (сентябрь 2024 года - декабрь 2024 года) - завершающий

Цель: подведение итогов реализации Программы перехода школы в эффективный режим работы, распространение опыта работы

	Ответственные лица, контакты
	1. Бабунина С.Ю., директор школы; (4852) 25-08-95; yarsch044@yandex.ru
2. Сумерина О.Н., заместитель директора по УВР; (4852) 74-56-93; symma@rambler.ru
3. Халимова С.А., заместитель директора по УВР; (4852) 74-56-93; yarsch044@yandex.ru


1. Аналитический раздел Программы

Средняя школа № 44 работает на основании лицензии № 376/15 от 19.07.2016, срок действия – бессрочна. В 2012 году школой получена аккредитация № 150/16 от 20.07.2016, срок окончания – 26.04.2024 год. 

В школе функционируют общеобразовательные классы и общеобразовательные классы для детей с ограниченными  возможностями здоровья (тяжелые нарушения речи, вариант 5.2). Школа работает в первую смену, уроки начинаются с 08:00. 

Анализ социального окружения
Школа расположена в центре города, в Ленинском районе, по адресу: ул. Победы, дом 28. Имеет хороший подъезд городского транспорта со всех районов города. Социальные объекты, расположенные вблизи учреждения: средние школы № 33, 36, 37, 71; МОУ ДОУ «Перспектива», спортивные школы по баскетболу и вольной борьбе, ЦПЮФ ФК «Шинник», областная библиотека им. Н.А. Некрасова, детская библиотека им. И.А. Крылова, ДК им. Добрынина. За пределами микрорайона: театр им. Ф. Волкова, ТЮЗ, филармония, детский морской центр, музей истории города, художественный музей, зоопарк, цирк.
Характеристика контингента обучающихся
66% детей воспитываются в полных семьях, 74 % - проживают в благоустроенных квартирах. В основном в семьях воспитывается 1 и 2 ребенка. Большинство родителей заняты в  промышленности, строительстве и сфере обслуживания. Большая часть родителей имеют высшее и средне-профессиональное образование.
Удовлетворение образовательных потребностей
Родители(законные представители) 
	Критерии оценивания
	2019/2020

Удовлетворительные ответы в %
	2020/2021

Удовлетворительные ответы в %

	Отношение к учащимся
	62
	64

	Эффективность преподавания
	31
	49

	Соответствие образовательных программ потребностям учащихся
	42
	64

	Безопасность учеников в общеобразовательном учреждении
	36
	63

	Эффективность партнерства
	73
	43

	Отношение к общеобразовательному учреждению  учащихся
	62
	54


Учащиеся
	Критерии оценивания
	2019/ 2020

Удовлетворительные  ответы в %
	2020/2021

Удовлетворительные  ответы в %

	Отношение к учащимся
	60
	59

	Эффективность преподавания
	39
	40

	Соответствие образовательных программ потребностям учащихся
	22
	15

	Безопасность учеников в общеобразовательном учреждении
	32
	37

	Эффективность партнерства
	43
	47

	Отношение к общеобразовательному учреждению  учащихся
	80
	79


В 2021 году проводился мониторинг удовлетворенности качеством образования в общеобразовательных организациях Ярославской области. В данном мониторинге участвовало 109 обучающихся 8-х, 9-х, 10-х и 11-х классов. Процент обучающихся, удовлетворенных образованием: 76,15% 
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Результаты внутреннего оценивания образовательных результатов обучающихся свидетельствуют о невысоком уровне качества знаний в основной школе: менее 50%. В начальной и средней школах, по сравнению с прошлым учебным годом,  качество знаний в выпускных классах заметно улучшилось.

	Показатель
	2019/2020
	2020/2021
	2021/2022

	Число/доля окончивших без «3» 4 класс
	37/72,5%
	34/33%
	38/55%

	Число/доля окончивших без «3» 9 класс
	14/38,8%
	3/16,7%
	10/22%

	Число/доля окончивших без «3» 11 класс
	10/50%
	7/29,2%
	7/44%

	Число/доля оставшихся на повторное обучение/переведенных условно
	15/2,8%
	93/15,7%
	98/15,9%


Мониторинг результатов учебной деятельности за 3 года
	2019/2020
	2020/2021
	2021/2022

	Успеваемость, %
	Качество 
знаний, 
%
	Успеваемость, %
	Качество знаний, 
%
	Успеваемость, %
	Качество знаний, 
%

	97,1
	43,1
	93
	29,2
	99,4
	36,7


Похвальные листы – 17 шт. (в 2020/2021 – 7 штук)

Аттестат особого образца – 1 (в 2020/2021 – 2)

«Почетный знак губернатора Ярославской области» - 0 шт.

Золотая медаль «За успехи в обучении» - 1 шт.

Городской премией мэра за достигнутые успехи в обучении награжден 1 человек

Результаты ВПР

	Предметы
	
	Русский язык
	математика

	классы
	
	2020/2021
	2021/2022
	2020/2021
	2021/2022

	4 класс
	«2»
	8
	14
	0
	0

	
	«3»
	40
	37
	19
	12

	
	«4»
	38
	42
	53
	48

	
	«5»
	14
	7
	27
	40

	5 класс
	«2»
	46
	76
	53
	52

	
	«3»
	20
	22
	35
	34

	
	«4»
	26
	0
	4
	9

	
	«5»
	6
	1,5
	6
	5

	6 класс
	«2»
	43
	37
	68
	37

	
	«3»
	35
	39
	27
	42

	
	«4»
	21
	24
	3
	21

	
	«5»
	0
	0
	0
	0

	7 класс
	«2»
	50
	47
	12
	46

	
	«3»
	35
	38
	57
	49

	
	«4»
	15
	15
	27
	5

	
	«5»
	0
	0
	2
	0

	8 класс
	«2»
	57
	92
	33
	27

	
	«3»
	12
	3
	50
	71

	
	«4»
	25
	5
	16
	2

	
	«5»
	4
	0
	0
	0


Вывод: 

Хорошо справились с ВПР классы, в которых суммарное количество 4 и 5 больше 50 %. Однако количество неудовлетворительных работ возросло.
Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников

Школьный этап
	
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	всего
	313
	352
	367

	победители
	12
	24
	20

	призеры
	5
	26
	31

	Итого
	17 (5%)
	50 (14%)
	51 (14%)


Муниципальный этап
	
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022



	всего
	5
	15
	12

	победители
	0
	0
	1

	призеры
	0
	3
	5


Региональный этап

	
	2021-2022

	всего
	6

	победители
	1

	призеры
	4


Вывод: количество обучающихся, участвующих в школьном этапе ВОШ в 2021-2022 учебном году, в сравнении с предыдущими годами, возросло. Количество победителей и призеров увеличилось. В 2021-2022 учебном году 6 учащихся стали участниками регионального этапа. 
Результаты ГИА-9
	 
	2019
	2021
	2022

	Русский язык, средний балл
	30
	24
	25

	Математика, средний балл
	16
	12
	13


Сравнительный анализ результатов ГИА-9 
	Год
	Число сдававших
	Успешно справились 
	Средний балл по школе
	Средний балл по области

	Русский язык

	2019
	29
	100%
	4
	4

	2021
	18
	100
	4
	4

	2022
	45
	100
	4
	4

	Математика

	2019
	29
	100%
	4
	4

	2021
	18
	94,5%
	3
	3

	2022
	45
	100%
	3
	3


Сравнительный анализ ГИА-11
	Год
	Число сдававших
	Успешно справились 
	Средний балл по школе
	Средний балл по области

	Русский язык

	2019
	21
	100
	63
	73,3

	2020
	17
	100
	70
	71,6

	2021
	23
	100
	67
	71,4

	2022
	16
	100
	57
	68,3

	Математика базовая

	2019
	17
	100
	4
	-

	2022
	7
	100
	3
	-

	Математика профильная

	2019
	4
	100
	40
	58,7

	2020
	8
	87,7
	49
	54,2

	2021
	11
	100
	49
	55,1

	2022
	9
	89
	40
	56,9


Вывод: выпускники 9-х классов нашей школы стабильно показывают хорошие результаты по русскому языку, по математике  - положительная динамика по увеличению среднего балла, но до среднего балла по городу и области мы не дотягиваем. В работах по математике выпускники 9-х классов чаще всего не справляются с геометрическими задачами.

Выпускники 11 классов ежегодно справляются с ЕГЭ по русскому языку, но средний балл ниже, чем по региону. По математике также наблюдается положительная динамика по среднему баллу. 
Кадровые ресурсы
	Количество педработников
	Высшее образование
	Высшая категория
	Первая категория

	41
	40
	6
	16


Стаж
	До 3
	3-5
	5-10
	10-15
	15-20
	20 и более

	7
	3
	10
	6
	6
	9


Возраст
	До 25
	25-29
	30-34
	35-54
	Старше 55

	5
	7
	7
	15
	7


Участие в профессиональных конкурсах

	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	6
	-
	-


В школе работают узкие специалисты: учителя-логопеды, педагоги-психологи, учитель-дефектолог, социальный педагог. 
Материально-технические ресурсы

Средняя школа № 44 расположена в 4-этажном здании кирпичной конструкции (1936 г.) с общей площадью всех помещений 2944,1 м2, территория земельного участка школы составляет 4920 м2. Количество учебных кабинетов – 24, из них 1 компьютерный класс, 2 кабинета технологии: столярные мастерские (49,3 м2), кабинет обслуживающего труда. Все кабинеты оборудованы мультимедийной техникой. В школе один спортивный зал (площадь 206,1 м2), актовый зал (98,3 м2), столовая на 100 посадочных мест, медицинский кабинет (32,7 м2), кабинеты психолога и логопеда. В школе имеется библиотека. На территории школы расположена универсальная спортивная площадка. 

SWOT-АНАЛИЗ ВНУТРЕННИХ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Оценка внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	возможности
	угрозы

	1. Созданы условия для выполнения ФГОС НОО, ООО и СОО

2. Созданы условия для выполнения ФГОС для обучающихся с ОВЗ (тяжелые нарушения речи, вариант 5.2), функционируют 5 классов с 1 по 4

3. Педагоги в возрасте до 35 лет составляют 47 % от общего числа педагогических кадров

4. Ежегодно учителя повышают свою квалификацию согласно своим потребностям и дефицитам

5. Позитивное отношение родителей к школе и учителям

6. Создана хорошая материальная база, кабинеты оборудованы АРМ учителя

7. Созданы инфраструктура для сохранения здоровья детей: модернизирована столовая, функционируют универсальная спортивная площадка; создан Центр дополнительного образования; организован Школьный спортивный клуб

8. Проводятся элективные учебные предметы и курсы по выбору, индивидуально-групповые занятия  по русскому языку и математике

9. В школе созданы детские объединения (кадетское  и волонтерское), школьный театр
10. Занятия в школе ведутся в 1 смену

11. Работает школа раннего развития «Умничка»

12. Создан Школьный информационно-библиотечный центр
	1. Первую и высшую категорию имеют 22 педагога (54%)

2. Качество обучения составляет 36,4%

3. Количество обучающихся, не прошедших промежуточную аттестацию  по итогам 2021/2022 учебного года, – 4 человека (0,7%)

4. Численность детей, обучающихся по адаптированным программам, – 14%

5. Средний балл по ГИА в среднем ниже, чем по области


	1. Развитие информационно-образовательной среды с внедрением нацпроекта «Образование» («Цифровая среда»)

2. В 10 классе открыты два профиля: технологический и универсальный

3.  Набрано 3 первых класса (2 – общеобразовательных, 1 – для обучающихся с ОВЗ)

4. Повысят категорию 9 человек
	1. В условиях конкуренции среди школ набран 10-й класс малой наполняемости
2. Набран только 1 общеобразовательный класс и 1 класс для детей с ОВЗ

3.В школе открыты вакансии, не хватает педагогических кадров


Вывод: по результатам анализа, SWOT-анализа и карты приоритетов (приложение 1) выделим главные приоритеты, на которые будет направлена реализация Программы:
1. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов
2. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
2. Целевой раздел Программы

Цель Программы: повышение образовательных результатов обучающихся школы по результатам оценочных процедур (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ)
Задачи Программы: 
1. Сформировать внутришкольную систему профессионального развития педагогов
2. Повысить уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
Результаты Программы: 
1. В результате реализации Программы в школе произойдут следующие изменения, способствующие улучшению образовательных результатов по русскому языку и математике: по итогам ВПР, ОГЭ и ЕГЭ качество образовательных результатов по русскому языку и математике повысилось.

2. В школе созданы и работают профессиональные обучающиеся сообщества педагогов, использующие эффективные методики и новые технологии в обучении.

3. Количество учителей с высшей и первой категорией составляет 65 % и более от общего числа педколлектива.

4. Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства увеличилось на 50%.

5. Организована тьюторская поддержка молодых педагогов.

6. Повысился уровень фукциональной грамотности обучающихся.

7. Повысилась результативность участия обучающихся в олимпиадах, интенет-проектах, научно-практических конференциях разного уровня.

8. При обучении учителями активно используются цифровые образовательные платформы.

9. Создана консультационная психолого-педагогическая служба для обучающихся, родителей (законных представителей) и педагогов.

10. Разработаны индивидуальные маршруты для обучающихся с разными образовательными способностями.

11. Создана система профориентационной работы с обучающимися.
12. Разработана программа профессионального самоопределения учащихся.
13. Уменьшилось количество учащихся с асоциальным поведением.

3. Содержательный раздел Программы
Дорожная карта реализации Программы
	Задачи
	Вид работ
	Планируемый результат

/качественный показатель
	Сроки
	Результат

/количественный показатель
	Ответственные

	Приоритет
1. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов


	Задача 1.1
Продолжить деятельность профессиональных обучающихся сообществ  (далее - ПОС) учителей для апробации новых технологий инновационной работы школы
	1. Педсовет «Организация работы ПОС для апробации новых технологий»
	Подготовка педсовета


	май 

2023 года


	Проведен педсовет


	Заместители директора 

по УВР и ВР



	
	2. Апробация технологий членами ПОС

	Деятельность ПОС по апробации технологий:

- «Формирующее оценивание на уроках»;

- «Смысловое чтение».

- технология  «Lesson study»
	октябрь-декабрь 

2023 года
	Работают 3 группы ПОС


	Заместитель директора 

по УВР, учителя-предметники

	
	3.Корректировка планирования работы ПОС
	Корректировка планов работы ПОС
	сентябрь 

2023 года
	Скорректированы  планы работы 

на год
	Руководители ПОС

	
	4. Знакомство с опытом применения технологий другими школами
	Участие в семинарах, вебинарах


	ноябрь 2023 года – декабрь 2023 года
	60% учителей познакомились с опытом применения технологий
	Руководители ПОС



	
	5. Планирование уроков и их проведение с применением данных технологий
	Разработка технологических карт уроков с применением технологий
	январь 2024 года – 

февраль 2024 года
	Проведено 6 уроков в первом полугодии 2024 года
	Заместители директора по УВР, руководители ПОС



	Задача 1.2
Организовать обмен педагогическим опытом: проведены семинары-практикумы, мастер-классы, открытие уроки, тренинги, направленные на повышение эффективности  совместной деятельности членов педагогического коллектива
	1. Педсовет «Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс» 
	Подготовка педсовета
	март 2024 года


	 Проведение педсовета
	Директор школы

	
	2.Открытые уроки и мастер-классы с применением технологий учителями ПОС
	Проведение открытых уроков и мастер-классов с использованием данных технологий 
	апрель 

2024 года
	Проведено 3 урока


	Руководители ПОС, педагоги

	
	3.Использование технологий учителями
	Разработка уроков с использованием технологий
	в течение 2023-2024 учебного года
	Проведены уроки
	Руководители ПОС, педагоги

	
	4.Педсовет «Результативность внедрения инновационных технологий»
	Подготовка педсовета, проведение диагностических работ по русскому и математике 
	декабрь 

2023 года
	Мониторинг и педсовет проведены
	Администрация школы

	
	5.Обмен педагогическим опытом между ПОС
	Разработка методических рекомендаций 
	в течение 

2023-2024 года
	Методические рекомендации разработаны
	Руководители ПОС

	Задача 1.3
Организовать тьюторскую поддержку молодых педагогов в их профессиональном развитии
	1.Закрепление учителей-наставников за молодыми педагогами
	Разработка приказа о закреплении учителей-наставников за молодыми учителями
	сентябрь
2023 года
	Приказ разработан
	Директор школы

	
	2.Вовлечение молодых педагогов в работу ПОС
	Разработка уроков молодыми специалистами совместно с учителями-наставниками
	ноябрь 2023 года – 

декабрь 2023 года
	Уроки разработаны
	Руководители ПОС, педагоги

	
	3.Уроки молодых специалистов для членов ПОС
	Анализ проведенных уроков
	в течение 1 полугодия 

2023 года
	Уроки проанализированы, даны рекомендации
	Руководители ПОС, педагоги

	Задача 1.4
Создать мотивационные условия для включения педагогов в профессиональной деятельности
	1.Нормативно-правовая база по вопросам стимулирования педагогов школы, участвующих в профессиональной деятельности
	Разработка приказов о стимулировании педагогов
	в течение 2 полугодия 

2023 года
	Приказы разработаны
	Директор школы

	
	2.Конкурсы профессионального мастерства
	Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства
	в течение 2023 года – 

2024 года
	Привлечены к участию в конкурсах
	Заместитель директора 

по УВР

	
	3.Публикации в профессиональных изданиях и СМИ
	Создание совета для рецензирования разработок к публикациям
	в течение 2023 года – 

2024 года
	Создан совет, рекомендованы к публикации материалы
	Заместитель директора по УВР

	Задача 1.5
Организовать профессиональную переподготовку и курсовую подготовку педагогов
	План прохождения профессиональной переподготовки и курсовой подготовки учителей
	Составление плана профессиональной переподготовки и курсовой подготовки учителей по мере необходимости
	в течение 2023 года – 

2024 года
	Профессиональная переподготовка и курсовая подготовка учителей согласно плану ИРО, ГЦРО
	Заместитель директора 

по УВР

	2. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды


	Задача 2.1 
Создать информационно-методическое обеспечение деятельности участников образовательного процесса по повышению качества функциональной грамотности
	1.Мониторинг сформированности умений по предметам
	Разработка мониторинга
	май 2023 года
	Разработан мониторинг и проведен в 4, 5, 8 классах
	Заместитель директора 

по УВР, психолог

	
	2.Опыт работы школ, имеющих высокие результаты учебно деятельности обучающихся
	Знакомство учителями ПОС с работой школ, имеющих высокие образовательные результаты по русскому языку и математике
	в течение 2023-2024 учебного года
	Налажено сотрудничество со школами, имеющими высокие образовательные результаты
	Заместитель директора 

по УВР

	Задача 2.2 
Повысить результативность освоения образовательной программы по математике и русскому языку
	1.Эффективные методики обучения по русскому языку и математике
	Использование технологий на уроках русского языка и математики:

- «Формирующее оценивание на уроках»;

- «Смысловое чтение».

- технология  «Lesson study».
	в течение 2023 года – 2024 года
	Проведены уроки с использованием технологий
	Заместитель директора 

по УВР

	
	2.Мониторинг уровня качества образования по русскому языку и математике
	Разработка мониторинга
	май 

2023 года
	Разработан мониторинг и проведен в 4, 5, 8 классах
	Заместитель директора 

по УВР

	Задача 2.3
Развить интерес у обучающихся к предметам «Математика» и «Русский язык»
	1.Развитие функциональной грамотности
	Планирование внеурочной и кружковой деятельности, направленной на развитие функциональной грамотности
	сентябрь 2023 года
	Составлены 

планы работы
	Заместитель директора 

по УВР

	
	2.Программа поддержки одаренных детей
	Разработка  программы 
	октябрь 2023 года – декабрь 2023 года
	Программа разработана и реализуется 
	Заместитель директора 

по УВР, ВР

	
	3.Олимпиады, интеллектуальные конкурсы, научно-практические конференции по русскому языку и математике
	Вовлечение обучающихся в олимпиады, интеллектуальные конкурсы, научно-практические конференции по русскому языку и математике
	в течение 2023 года – 2024 года
	Участие обучающихся в олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, научно-практических конференциях по русскому языку и математике
	Заместитель директора 

по УВР, учителя-предметники

	Задача 2.4

Совершенствовать  систему профориентационной работы, профессионального самоопределения, внеурочной деятельности и дополнительного образования
	Планирование работы по профориентации учащихся
	План профориентационной работы
	сентябрь 2023 года
	План разработан и реализуется
	Заместитель директора 

по ВР, педагог-психолог

	
	Программы внеурочной деятельности
	Разработка  программ внеурочной деятельности
	сентябрь 2023 года
	Программы разработаны и реализуются
	Заместитель директора 

по УВР, учителя-предметники

	
	Программы дополнительного образования
	Разработка  программ дополнительно образования
	сентябрь 2023 года
	Программы разработаны и реализуются
	Заместитель директора 

по УВР, педагоги дополнительного образования

	
	Олимпиады, интеллектуальные конкурсы, связанные с профессиональной самореализацией детей
	Вовлечение обучающихся в олимпиады, интеллектуальные конкурсы
	в течение 2023-2024 года
	Участие обучающихся в олимпиадах, интеллектуальных конкурсах
	Учителя-предметники

	Задача 2.5

Создать условия для профилактики асоциального поведения обучающихся
	
	Работа совета профилактики
	сентябрь 2023 года
	Снижение количества детей с асоциальным поведением
	Члены совета профилактики


План совместных действий школы, муниципального органа управления образования и департамента образования региона
	
	Первое полугодие 

2023 года
	Второе полугодие 

2023 года
	Первое полугодие

2024 года
	Второе полугодие

2024 года

	Школа
	1.Проведение мониторинга готовности педагогического коллектива к работе по Программе

2.Подготовка нормативных документов

3.Организация профессиональных обучающихся сообществ

4.Планирование реализации Программы


	1.Апробация новых технологий при разработке уроков

2.Проведение мониторинга качества знаний обучающихся 

3.Совершенствование материально-технической базы учебных кабинетов

4. Отбор эффективных методик по русскому языку и математике

5.Поиск социальных партнеров


	1.Внутрифирменное обучение педагогов школы

2.Внедрение новых технологий в образовательный процесс

3.Контроль реализации Программы

4.Тьюторское сопровождение молодых педагогов

5.Анализ результатов  промежуточной аттестации, государственной итоговой аттестации по русскому языку и математике за предыдущий год с целью корректировки Программы

6.Психолого-педагогическое сопровождение педагогов и обучающихся с разными образовательными способностями  

7. Заключение соглашений с социальными партнерами
	1. Мониторинг применения новых технологий при обучении русскому языку и математике

2.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся в олимпиадах,  интеллектуальных конкурсах и проектах

3. Мониторинг результативности использования педагогами в образовательном процессе различных интернет-платформ


	1. Анализ результатов  промежуточной аттестации, государственной итоговой аттестации по русскому языку и математике за предыдущий год

2.Корректировка работы специалистов психолого-педагогической службы школы по работе с обучающимися, показывающими низкие образовательные результаты 


	1.Обобщение опыта работы ПОС по повышению образовательных результатов учащихся

2.Повышение уровня квалификации педагогов, участие педагогов в профессиональных конкурсах

3.Мониторинг функциональной грамотности обучающихся
4. Участие обучающихся в интернет-проектах, олимпиадах, научно-практических конференциях

5.Создание эффективной команды единомышленников -  участников образовательного процесса

6.Прогнозирование улучшений образовательных результатов по русскому языку и математике

	На уровне муниципалитета
	Оказание методической поддержки по подготовке документации.

Корректировка целей и задач программы
	Оказание помощи в организации профессиональной переподготовке и курсовой подготовке педагогов
	Организация семинаров на базе опорных школ, имеющих высокие результаты в учебной деятельности обучающихся
	Организация семинаров на базе опорных школ, имеющих высокие результаты в учебной деятельности обучающихся
	Оказание методической поддержки в рамках реализации Программы
	Награждение грамотами и благодарственными письмами активных участников реализации Программы

	На уровне региона
	Оказание методической поддержки по подготовке документации и публикации научно-методических материалов
	Обеспечить тьюторское сопровождение данной инновационной программы
	Организация работы опорных школ и инновационных площадок по обмену опытом
	Общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы
	Общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы
	Мониторинг учебно-методических достижений школы в условиях эксперимента


4. Оценочный раздел Программы

Дорожная карта организации мониторинга результативности повышения качества в школе
	№
	Мероприятие 
	Сроки проведения
	Ответственный 
	Результат
	Формат представления

	Направления мониторинга: образовательные результаты

	1
	Входной мониторинг

Проведение анализа образовательных результатов  школы на основании данных по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР за последние три года (2020-2022) 

Анализ внешних социальных условий 
	май - июнь 2023 года
	Заместитель директора 

по УВР
	Проведен анализ образовательных результатов данных по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, последние три года (2020-2022); проанализированы внешние социальные условия 
	Аналитическая справка

	2
	Промежуточный мониторинг 

Проведение анализа образовательных результатов по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР за 2023 год 


	Июль 2023года
	Заместитель директора 

по УВР
	Проведен анализ 

образовательных результатов по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР  за 2023 год 
	Аналитическая справка

	3
	Доля участников образовательных отношений, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации
	в конце каждого учебного года
	Директор, педагог-психолог
	Издан приказ о проведении тестирования на определение количества удовлетворенных качеством условий образования в ОО 
	Аналитическая справка педагога-психолога

	4
	Доля обучающихся, их родителей (законных представителей) и педагогов, удовлетворенных качеством условий образования в ОО
	в конце каждого учебного года
	Директор, педагог-психолог
	Издан приказ о проведении тестирования на определение количества удовлетворенных качеством условий образования в ОО 
	Аналитическая справка педагога-психолога

	5
	Промежуточный мониторинг 

Проведение анализа образовательных результатов по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР за 2024 год 


	июль 2024 года
	Заместитель директора 

по УВР
	Проведен анализ 

образовательных результатов данных по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР за 2024 год 
	Аналитическая справка

	6
	Итоговый мониторинг 

Проведение анализа образовательных результатов по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР за три года: 2023, 2024 годы

	октябрь 2024 года
	Заместитель директора по УВР
	Проведен анализ 

образовательных результатов данных по ЕГЭ, ОГЭ, ВПР за два года: 2023 год, 2024 год 
	Аналитическая справка

	Направления мониторинга: профессиональное развитие педагогов

	1
	Деятельность профессиональных обучающихся сообществ учителей (далее - ПОС)
	в течение 2023-2024 года
	Директор, заместитель директора по НМР
	Работают три группы ПОС
	Приказ, план работы каждой группы ПОС

	2
	Организация обмена педагогическим опытом
	в течение 2023-2024 года
	Заместитель директора по НМР
	Проведено два тематических педсовета, даны открытые уроки каждой группой ПОС
	Протокол педагогических советов, технологические карты и видеозаписи проведенных открытых уроков 

	3
	Организация тьюторской поддержки молодых педагогов в их профессиональном развитии 
	сентябрь 2023 года – май 2024 года
	Директор, заместитель директора по НМР
	Издан приказ о назначении наставников за молодыми учителями, даны открытые уроки молодыми учителями для педколлектива 
	Приказ, технологические карты и видеозаписи проведенных открытых уроков

	4
	Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах
	сентябрь 2023 года – декабрь 2024 года
	Директор, заместитель директора по НМР
	Издан приказ о стимулирующих выплатах участникам   профессиональных конкурсов, создан методический совет для рецензирования методических разработок учителей для дальнейшего опубликования
	Приказ о стимулирующих выплатах участникам профессиональных конкурсов, приказ о создании рецензирующего совета

	5
	Курсовая подготовка и переподготовка педагогов школы
	сентябрь 2023 года – декабрь 2024 года
	Заместитель директора 

по УВР
	Разработан план курсовой подготовка педагогов школы 
	План курсовой подготовки

	6
	Доля педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.) 
	В конце каждого учебного года
	Заместитель директора 

по УВР
	Учителями заполняются методические карты
	Аналитическая справка

	Направление мониторинга: улучшение результатов ГИА по русскому языку и математике

	1
	Создание информационно-методического обеспечения деятельности участников образовательного процесса по повышению качества функциональной грамотности
	май 2023 – апрель 2024
	Директор, заместитель директора по НМР
	Разработан и проведен мониторинг функциональной грамотности в 4, 5, 8 классах
	Мониторинг функциональной грамотности для 4, 5, 8 классов

	2
	Результативность освоения образовательной программы по математике и русскому языку
	сентябрь 2023 года – май 2024 года
	директор, Заместители директора по НМР и УВР
	На уроках русского языка и математики учителя используют технологии: формирующее оценивание, смысловое чтение. Проводится ежегодный мониторинг результативности освоения образовательной программы по математике и русскому языку
	Технологические карты и видеозаписи уроков, аналитическая справка по результативности освоения образовательной программы по математике и русскому языку

	3
	Участие обучающихся в олимпиадах и конкурсах по русскому языку и математике
	октябрь 2023 года – декабрь 2024 года
	Заместитель директора по НМР
	В план внеурочной деятельность включены курсы по функциональной грамотности, разработана программа поддержки одаренных детей, обучающиеся вовлечены в олимпиадное движение
	План внеурочной деятельности, программа поддержки одаренных детей, аналитическая справка по результатам проведения ВОШ и интеллектуальных конкурсов, интернет-проектов


5. Ресурсное обеспечение Программы

Механизмы реализации Программы

	Нормативное обеспечение
	- Приказ по средней школе № 44 от 27.04.2023 № 01-02/120 об утверждении Программы перехода муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44» в эффективный режим работы на 2023 – 2024 годы 
- Программа перехода муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44» в эффективный режим работы на 2023 – 2024 годы
- Положение о стимулирующих выплатах педагогическим работникам муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44»

- Положение о создании профессиональных обучающихся сообществ муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44»

- Приказ по средней школе № 44 от 31.08.2020 № 01-02/193а об утверждении Положения о создании профессиональных обучающихся сообществ муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44»

- Положение о внутренней системе оценки качества образования муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44»

- Положение о психолого-педагогической консультационной службе муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44»

- Приказ по средней школе № 44 об утверждении Положение о психолого-педагогической консультационной службе муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44»

- Программа поддержки одаренных детей «Шаг к успеху» муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 44»

- Соглашения с социальными партнерами

	Финансовое обеспечение
	- Эффективный контракт (стимулирующие выплаты), учитывающий сложность и организацию работы с детьми с рисками образовательной неуспешности, активность сотрудников в реализации Программы

- В штатное расписание введены должности: педагог-психолог, учитель-логопед, дефектолог, социальный педагог

- В учебном плане школы выделены часы на индивидуально-групповые занятия по русскому языку и математике с 5 по 9 классы 

	Кадровое обеспечение
	- Создана профессиональные обучающиеся сообщества

- Назначены руководители профессиональных обучающихся сообществ

- Реализовать меры по развитию практики сотрудничества школы с учреждениями профессионального образования, центрами психолого-медико-социального сопровождения, учреждениями дополнительного образования детей, культуры, спорта

- Сформированы органы коллегиального управления с участием общественности в разработке и реализации Программы и вовлечение местного сообщества в деятельность школы

	Информационное обеспечение
	- Создан раздел на сайте школы «Повышение качества образования в ШНОР», в котором будет освещаться ход реализации Программы. https://school44.edu.yar.ru/index.html 

- Разработана структура раздела и размещены материалы соответствующей тематики


6. Структура управления Программой

Руководство Программой осуществляется ее руководителем - директором образовательного учреждения. Руководитель Программы осуществляет непосредственный контроль за её реализацией и несёт ответственность за эффективность и результативность Программы.

Управление Программой и контроль за ходом её реализации осуществляется путём:

- координации действий всех исполнителей Программы и заинтересованных организаций;

- ежегодного уточнения программных мероприятий, затрат и состава исполнителей;

- регулярного мониторинга ситуации и анализа эффективности проводимой работы;

- предоставления в установленном порядке отчетов о ходе реализации Программы. 

7. Приложения

Приложение 1. Карта приоритетов
	ПРИОРИТЕТЫ/

характеристика приоритетов 
	Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов
	Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды


	ОБЯЗАТЕЛЬНЫ 
	Деятельность профессиональных обучающихся сообществ учителей 
	Повышение успеваемости и качества знаний обучающихся по предметам. 

Повышение уровня сформированности функциональной грамотности

	СРОЧНЫЕ 
	Апробация новых инструментов работы школы
	Повышение успеваемости и качества знаний обучающихся по русскому языку и математике.

Увеличение доли обучающихся, повысивших степень школьной мотивации 


	ЖЕЛАЕМЫЕ 
	Обмен опытом методической работы между учителями, тьюторская поддержка молодых педагогов, развитие наставничества
	Увеличение доли победителей и призеров в олимпиадах и конкурсах

	СИЛЬНО СВЯЗАННЫ С ДРУГИМИ ПРИОРИТЕТАМИ
	Профессиональная переподготовка и курсовая подготовка педагогов


	Увеличение доли обучающихся, занимающихся по дополнительным образовательным программам

Увеличение доли обучающихся с образовательной неуспешностью, которым оказана адресная поддержка

	СЛАБО или никак НЕ СВЯЗАНЫ С ДРУГИМИ ПРИОРИТЕТАМИ
	Созданы мотивационные условия для включения педагогов в профессиональную деятельность


	


Приложение 2. Таблица соотношений целей и задач по выбранным приоритетам Программы
	Приоритет 1. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов

	Цель 1
	Повышение уровня профессионального развития педагогических работников

	Задача 1.1
Активизировать работу профессиональных обучающихся сообществ учителей для апробации новых технологий инновационной работы школы
	Управленческая команда руководит работой ПОС по апробации новых технологий и их применения

Работают сообщества по направлениям:

- «Формирующее оценивание на уроках»;

- «Смысловое чтение».

Отработана техника «Lesson study»

Охват учителей, входящих в ПСО, составляет 60%

	Составление плана работы обучающихся сообществ

Организовать обмен опытом по направлениям работы сообществ  между собой

Проведение открытых уроков, мастер-классов, семинаров

Организация педсовета  «Деятельность педагогических обучающихся сообществ по повышению образовательных результатов обучающихся»

	Задача 1.2
Организовать обмен педагогическим опытом: проведены семинары-практикумы, мастер-классы, открытие уроки, тренинги, направленные на повышение эффективности  совместной деятельности членов педагогического коллектива
	Организованы и проведены семинары-практикумы, мастер-классы, открытые уроки, тренинги 

Увеличение количества учителей, принимающих участие в мероприятиях по обмену опытом 


	Диагностика готовности педагогического коллектива к введению командной работы                  

Использование приемов актуализации потребности работы в команде

Разработка содержания, программы семинаров- практикумов, тренингов, мастер-классов, открытых уроков

Стимулирование к участию в командной работе квалифицированных сотрудников с недостатком мотивации

	Задача 1.3
Организовать тьюторскую поддержку молодых педагогов в их профессиональном развитии
	Готовность молодых педагогов к нововведениям (на основании опроса, посещения уроков, внеклассных мероприятий)

Активное использование молодыми педагогами методических приемов, активных методов обучения, новых педагогических технологий

Увеличение количества молодых учителей, принимающих участие в открытых мероприятиях школы
	Проведение открытых уроков, внеклассных мероприятий, мастер-классов

Закрепление учителей-наставников за молодыми педагогами

Совместная разработка учителей-наставников (члены ПОС) и молодыхх педагогов уроков, внеклассных мероприятий

	Задача 1.4
Создать мотивационные условия для включения педагогов в профессиональную деятельность
	Рефлексия собственного опыта

Увеличение количества педагогов, участвующих в конкурсах педагогического мастерства, имеющих публикации в профессиональных изданиях и СМИ, внедряющих в учебный процесс инновационные формы обучения
	Содействие в участии педагогов в конференциях, семинарах, конкурсах, распространении опыта работы

Внесение изменений в нормативно-правовую базу по вопросам стимулирования педагогов школы


	Задача 1.5
Организовать профессиональноую переподготовку и курсовую подготовку педагогов
	Количество педагогов, прошедших профессиональную подготовку и курсовую подготовку, увеличено
	Совместное взаимодействие с ГЦРО, ИРО

Составление перспективного плана курсовой подготовки педагогов

Организация работы по обучению педагогов в рамках проекта «Цифровая школа ХХI века»

	Приоритет 2. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды

	Цель 2 
	Повышение качества функциональной грамотности обучающихся 

	Задача 2.1
Создать информационно-методическое обеспечение деятельности участников образовательного процесса по повышению качества функциональной грамотности
	Подбор эффективных методик и новых технологий по обучению предметов учебного плана


	Изучение и отбор эффективных методик, новых технологий обучения по предметам

Изучение опыта работы школ, имеющих высокие результаты учебной деятельности обучающихся

Мониторинг сформированности умений по предметам

 

	Задача 2.2 
Повысить результативность освоения образовательной программы по математике и русскому языку
	Количество обучающихся, имеющих положительную динамику индивидуальных образовательных достижений по предметам «Математика», «Русский язык»

Положительная динамика результатов сдачи ОГЭ, ЕГЭ, ВПР по математике и русскому языку


	Изучение и отбор эффективных методик обучения по математике и русскому языку

Использование методик формирующего оценивания, стратегий смыслового чтения, техник «Lesson study», опробированных на практике педагогами ПОС


	Задача 2.3
Развить интерес у обучающихся к предметам «Математика» и «Русский язык»
	Увеличение количества обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах и интеллектуальных играх по математике и русскому языку

Увеличение среднего балла на ОГЭ и ЕГЭ по математике и русскому языку обучающихся

Увеличение количества выпускников, поступивших в профильные ВУЗы
	Организация внеурочной и кружковой деятельности, направленной на развитие функциональной грамотности 

Реализация программы поддержки одаренных детей «Шаг к успеху»

Участие в олимпиадах, конкурсах и интеллектуальных играх по математике и русскому языку


Приложение 3. Детализированный план реализации по каждому из приоритетов (на первый год реализации Программы)
	Приоритет 1  Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов
Цель: Повышение уровня профессионального развития педагогических работников

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Подготовка и проведение педсовета «Организация работы по созданию ПОС для апробации новых технологий».
	май 

2023 года
	Директор школы, 

заместители директора 

по УВР

	2.Работа ПОС по апробации технологий

- «Формирующее оценивание на уроках»;

- «Смысловое чтение».

- технология  «Lesson study».
	октябрь-ноябрь 2023 года
	Администрация, педагоги

	3. Знакомство с инновационными технологиями
	октябрь 

2023 года
	Педагоги ПОС

	4. Составление планов работы ПОС
	сентябрь 2023 года
	Педагоги ПОС

	5.Участие педагогов в семинарах, вебинарах
	в течение 

2023-2024 года
	Педагоги ПОС

	6. Разработка технологических карт уроков с применением технологий
	ноябрь 2023 года
	Педагоги ПОС

	7. Проведение открытых уроков и мастер-классов с использованием данных технологий и их анализ
	январь-февраль 2024 года
	Заместитель директора 

по УВР

	8. Подготовка и проведения педсовета «Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс» учителями ПОС
	ноябрь 2023 года
	Директор, заместитель директора по УВР

	9. Закрепление учителей-наставников за молодыми педагогами
	сентябрь 2023 года
	Директор школы

	10. Разработка уроков молодыми специалистами совместно с учителями-наставниками с применением инновационных технологий
	декабрь 2023 года
	Заместитель директора 

по УВР

	11. Подготовка и проведение педсовета «Результативность внедрения инновационных технологий»
	май 2024 года
	Директор школы, заместители директора по УВР

	12. Составление плана профессиональной переподготовки и курсовой подготовки учителей по мере необходимости
	в течение 

2023-2024 года
	Заместитель директора 

по УВР

	13. Подготовка педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства
	в течение 

2023-2024 года
	Заместитель директора

 по УВР

	14. Разработка приказов о стимулировании педагогов
	декабрь 2023 года, декабрь 2024 года
	Директор школы

	Приоритет 2 Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды

Цель: Повышение  функциональной грамотности обучающихся

	1. Разработка и проведение мониторинга сформированности умений по предметам
	май, сентябрь 2023 года
	Психологи, заместитель директора по УВР

	2.Знакомство учителями ПОС с работой школ, имеющих высокие образовательные результаты по русскому языку и математике
	январь 2021 года
	Директор школы

	3.Заседание МО по теме «Опыт работы школ, имеющих высокие образовательные результаты по русскому языку и математике»
	январь 2021 года
	Руководители МО

	4.Изучение и отбор эффективных методик обучения русскому языку и математике
	октябрь 2020 года
	Заместитель директора 

по УВР

	5.Проведение уроков с использованием технологий на уроках русского языка и математики:

- «Формирующее оценивание на уроках»;

- «Смысловое чтение»;

- технология  «Lesson study».
	январь-март 2021 года
	Педагоги

	6.Проведение мониторинга уровня качества образования по русскому языку и математике
	апрель 2021 года
	Психологи, заместитель директора по УВР

	7. Планирование внеурочной и кружковой деятельности, направленной на развитие функциональной грамотности
	октябрь-ноябрь 

2020 года
	Заместитель директора 

по УВР

	8. Разработка Программы поддержки одаренных детей
	октябрь-декабрь 

2020 года
	Заместитель директора 

по УВР, педагоги, психологи

	9.Подготовка учащихся к участию в Олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, научно-практических конференциях по русскому языку и математике
	в течение 2020-2021года
	Педагоги
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