                                                                  Приложение 1
План действий по преодолению учебной неуспешности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Результат

	Повышение профессионального мастерства педагогических работников и руководителей школы в части работы с отстающими

	Повышение профессиональной квалификации учителей-предметников
	в течение    

года
	Сумерина О.Н.
	прохождение КПК

	Индивидуализация образовательного процесса

	1.Проведение контрольного среза знаний учащихся                                класса по основным разделам
учебного материала предыдущих лет обучения Цель:
а) определение фактического уровня знаний детей. б) выявление в знаниях учеников пробелов, которые требуют быстрой ликвидации
	сентябрь
–октябрь
	учителя - предметники
	входные работы

	2. Учет и составление списка слабоуспевающих и неуспевающих учащихся по итогам предыдущего года обучения
	
	заместитель
директора по УВР
	список по форме

	3.Собеседование с классными   с руководителями и учителями-предметниками по поводу согласования и уточнения списка слабоуспевающих и неуспевающих учащихся
	
	заместитель директора по УВР
	уточненный список

	4. Составление индивидуального плана работы по ликвидации пробелов в знаниях отстающего ученика   на   год   и   корректировка на текущую  четверть
	сентябрь, обновлять по мере
 необходим ости
	учителя - предметники
	планы в  общей папке работы
с неуспевающим и детьми, в  планах классных руководителей

	5. Используя дифференцированный подход при организации самостоятельной работы на уроке, включать посильные индивидуальные задания слабоуспевающему ученику, фиксировать это в
плане урока
	в течение учебного года
	учителя - предметники
	поурочное планирование

	6. Вести обязательный тематический учет знаний слабоуспевающих учащихся класса.
В план учителю включить обязательно:
*контрольный срез знаний детей;
*индивидуальную
работу
по ликвидации пробелов;
*ведение тематического учета знаний слабых детей;
*отражение индивидуальных заданий;
*заслушивание результатов на педсовете школы
	в течение  года учебного
	учителя - предметники
Зам.
директора по УР
	поурочное планирование учителя- предметника,  протоколы МО
 и МС

	7.Отражать индивидуальную работу со слабым учеником в рабочих или специальных тетрадях по предмету
	в течение учебного года
	учителя - предметники
	рабочие тетради учащихся

	8. Контроль ведения тетрадей слабоуспевающими учениками
	в течение учебного года
	заместитель  директора по УВР
	рабочие тетради учащихся

	9. Собеседования с учителями по итогам четверти с просмотром тетрадей с результатами индивидуальной работы с ребенком
	
	заместитель 
директора по УВР
	аналитическая справка административ
ного контроля

	10. Индивидуальные беседы со  слабоуспевающими учениками о состоянии их учебных дел
	
	администрация
	информацион
н ая справка

	Создание благоприятного климата в школе (в т. ч. с участием специалистов психолого -  педагогической службы)

	1.Установление причин 
отставания слабоуспевающих учащихся через беседы с классным руководителем, встречи с отдельными родителями и, обязательно, в ходе беседы с самим ребенком
	сентябрь
–октябрь
	заместитель директора  по УВР, руководители МО
	запись в индивидуальных планах работы
 с отстающими, планах классных
руководителей

	2.Обсуждение причин неуспеваемости на педсовете школы
	по 
необходим ости
	учителя - предметники, классные
руководители
	протоколы

	3. Составление общешкольного плана работы с неуспевающими
	сентябрь
	заместитель
директора по УВР
	план

	4. Индивидуальные
беседы
с
учителями о                                         состоянии дел у слабоуспевающих учащихся по результатам  проведенных  контрольных  работ
	в течение  

учебного года
	заместитель 
директора по УВР
	информационна я справка

	Работа с родителями

	1.Приглашение родителей слабоуспевающих учащихся на заседание педагогического совета или Совета профилактики школы с целью профилактики их неуспеваемости
	в течение 
учебного                  года
	классные руководители, заместитель директора по УВР, социальный педагог
	протоколы заседания Совета профилактики, педагогическо
го совета

	2.Беседы с родителями слабоуспевающих учащихся
	
	педагог-психолог, администрация
	

	3. Посещение учащихся на дому с целью
выяснения условий домашней подготовки, роли в ней родителей (не менее 4-х раз в год)
	
	классные руководители, социальный
педагог
	планы классных руководителей, дневник социального
педагога

	4. Организация выездов по месту жительства в         

те семьи, в которых неуспеваемость детей обусловлена невыполнением родителями своих обязанностей
	по мере 
необходи мости
	классные руководители, социальный педагог
	документация социального педагога


                                                                                                                                                                                                                               Приложение 2
Функционально-содержательная модель профилактики учебной неуспешности
	Субъект профилакти ки
	Направления деятельности
	Средства

	Директор
	Организация взаимодействия                                               субъектов профилактики
	Создание/организация условий проведения индивидуальных занятий учителей с обучающимися, испытывающими трудности в освоении основных общеобразовательных программ

	Заместитель  директора
	Оценка теоретической                                                                             подготовки учителя
Контроль над проведением индивидуальных занятий с неуспевающими учениками
	Посещение уроков
Организация обмена опытом педагогов
Проведение собеседований с классными  руководителями
по
результатам

работы
с
обучающимися, испытывающими затруднения  в обучении

	Учитель - предметник
	Планирование и осуществление на уроке работы с неуспевающими  обучающимися
Проведение индивидуальных занятий с обучающимися, испытывающими трудности в освоении основных общеобразовательных программ
	Планирование и проведение уроков с использованием интерактивных методов и приемов, направленных на активизацию познавательного интереса обучающихся
Подготовка информации о предметных результатах обучения обучающегося, испытывающего трудности в обучении, о проведенной с ним работе для ППК
Развитие читательской грамотности
Использование дифференцированного обучения
Использование формирующего оценивания

	Классный руководитель
	Осуществление контроля за успеваемостью и посещаемостью обучающимися, испытывающими трудности в освоении основных общеобразовательных программ
Участие в заседании ППК
	Ведение журнала посещаемости учебных предметов
Разработка совместно с обучающимся (при необходимости и с привлечением родителей) индивидуального образовательного маршрута (ИОМ)
Анализ промежуточных итогов реализации ОИМ, представление результатов на заседании методического объединения
Помощь обучающемуся в реализации ИОМ: организация консультаций, создание условий для работы с информационными ресурсами в стенах школы
Оповещение родителей (законных представителей), заместителя директора о посещаемости и успеваемости обучающихся, испытывающих трудности в освоении основных общеобразовательных программ
Подготовка информации на ППК

	Педагог - психолог
	Повышение
психолого-педагогической компетентности родителей и педагогов
Участие в заседании ППК
	Оказание консультативной помощи родителям  (законным представителям)
Помощь в разработке ИОМ обучающегося 
Разработка
памяток,  рекомендаций для

	
	
	педагогов
Посещение занятий с целью определения стиля педагогического
общения педагога (коммуникативных приемов взаимодействия).
Проведение обучающих семинаров для педагогов и родителей (законных представителей)
Подготовка информации на ППК

	Социальный
педагог
	Обследование
жилищно – бытовый условий обучающихся, испытывающих трудности в освоении основных общеобразовательных программ
	Составление
акта
обследования жилищно-бытовых условий
Подготовка информации на ПМПК

	
	Участие в заседании ППК
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


                                                                      Приложение 3
Проявления трудностей в обучении на разных этапах возрастного развития
	Сфера трудностей
	Тип трудности
	Проявление трудностей

	
	
	Неготовность к школьному обучению
	Начальная школа
	Переход 
из начальной школы                                            в основную
	Основная 
школа
	Старшая
школа

	Коммуникат ивная
	В общении 
со взрослы ми
	Ограничен ный словарный запас и низкий уровень владения устной
речью
	Трудности включения в совместную учебную
деятельность
	Неумение строить коммуникац ии с учителем в
учебной
деятельности
	Конфликт ные отно шения с отдельны ми учителями
	Нежелание и неспособность строить 
партнерские отношения с учителем

	
	В общении со сверстни ками
	Несформированность коммуника тивных навыков общения со сверстника ми
	Трудности коммуникаци и со сверстниками в учебной и внеучебной
деятельности
	Неумение аргументиро вать свою точку зрения
	Отсутствие 
своего круга общения               в классе
	Неумение вести конструктив ный диалог,                           достигать взаимопонимания со сверстниками

	Общеучебные и универсальные

действия
	В освоении учебных действий
	Несформир ованность мотивационных, когнитивных, регулятивн ых предпосылок учебной

деятельности
	Трудности в освоении основных учебных действий
	Несформиро ванность структурных компонентов учебной

деятельности (неумение учиться)
	Неспособ ность

к целеполаганию, самоорганизаци, саморегуляции в учебной

деятельности
	Неспособность выстроить индивидуаль ную траекторию образования и самообразования

	
	В формировании

мышления
	Неразвитость знаково-символиче ской функции мышления
	Трудности в освоении и применении интеллектуаль ных операций:                                                   анализа,

планирования, рефлексии
	Несформиро ванность основ теоре тического мышления
	Неумение работать с информацией, критически

мыслить
	Неспособнос ть осуществлять

учебно- исследовательскую, проектную
деятельность

	Социальная адаптация
	В форме                          девиантного поведен ия
	
	
	
	Вовлечен ность
в буллинг  в роли агрессора. Членство в асоциальной группе
	

	
	В форме  психоэмоционального неблагополучия
	Проблем ное
поведение:                             

агрессивность, импульсивность, повышенная активность, 
плаксивость
	Трудности адаптации к правилам школьной жизни.
Потребность                                                 в повышенном внимании к себе,
или недоверие, напряжение, боязнь
	Неразвитость чувства взрослости, инфантилизм
	Негативное отношение к школе.
Вовлечен ность в буллинг в                                                                     роли
жертвы
	Неготовность                                                   к самостоятельной и ответственной жизни в обществе

	
	В форме 
социаль ной
дезадапт ации
	Тревожнос ть, 
боязнь школы
	Изолированно сть, отвержение в 
классном коллективе.
Отсутствие прочных
дружеских связей с одноклассниками
	Школьная тревожность, стресс.
Отсутствие чувства принадлежно сти к своему классу
	Гнев, агрессия, бегство, прогулы
	Трудности адаптации к новому классному коллективу. Изолирован ность в классном коллективе


                                                                        Приложение 4
Этапы профилактики учебной неуспешности
	Этапы 
профил актики
	Заместитель директора
	Учитель - предметник
	Классный руководитель
	Педагог - психолог
	Социальный педагог
	Учитель - логопед, учитель - дефектолог

	Выявление
	Анализ устных
	Проведение
диагностики
	Анализ
успеваемости
	Проведение
углубленной
	Проведение
комплексно-
	Проведение
комплекс-

	
	заявлений и сигналов о выявленных обучающихся с трудностями  в обучении.
На основе предоставлен ной информа ции организация работы ППК с целью  определения дальнейшей стратегии оказания помощи
 обучающемуся
	предметных результатов неуспевающ их обучающихся.
Информирование заместителя 
директора о результатах диагностики
	и посещаемости.
Сбор информации от учителей- предметников. Информирует:
· специалистов службы психолого- педагогическо го сопровождения
(педагог - психолог, учитель-логопед и пр.) о выявленных обучающихся  и вероятных трудностях;
· родителей о выявленных проблемах и необходимост и проведения углубленной психолого - педагогическо й диагностики  с обучающимися специалистами службы психолого- педагогического сопровождения. Информирова ние заместителя 
директора о результатах работы по выявлению обучающихся, испытывающих
трудности в обучении
	психолого- педагогическ ой диагностики обуча щихся, испытывающих трудности в обучении (при согласии родителей). Информирование заместителя
директора о результатах 
диагностики
	го обследования социально- психологиче ских условий жизнедеятельности обучающегося
	ной диагностики

	Заседани е 
психолого-

педагоги ческого консилиума
	Определение дальнейшей

стратегии

оказания помощи 
обучающемуся, испытывающе му трудности в обучении
	Представлен ие результатов диагностики 
о проведенной работе с обучающим ся, испытывающим трудности 
в обучении
	Представление результатов анализа

успеваемости и посещаемос ти обучающегося, испытывающего

трудности в обучении
	Представле ние результатов 
диагностики
	Представлен ие результатов
 диагностики
	Представлен ие результатов 
диагностики

	Реализа ция программы
	Посещение уроков с целью контроля реализации решений консилиума. Организация                                                   обмена опытом педагогов.
Проведение собеседований  с классными руководителям и 
по результатам работы с  обучающимися, испытывающими
трудности в обучении
	Индивидуал изация обучения в соответстви и с выявленными затруднения ми.
Планирован ие и проведение уроков с использованием интерактивных методов.
Развитие читательской грамотности. Использовани е дифференцированно го обучения. Использование формирующего оценивания. Активное обучение (проекты, исследования)
	Ведение журнала посещаемости Разработка вместе с обучающимся ИОМ,
подведение итогов по окончанию четверти.
Помощь обучающемуся  в реализации индивидуально го плана
учебной
деятельности. Уведомление родителей (законных представителей), заместителя
директора о посещаемости                                           и успеваемости обучающихся, испытывающих трудности в освоении основных общеобразова тельных программ
	Оказание консультат ивной помощи родителям (законным представителям)
Посещение 
уроков с целью определения стиля
педагогического общения педагога. Проведение обучающих семинаров для
педагогов и родителей (законных представителей)
	Организация летней
работы и отдыха обучающего ся, испыты вающего трудности в обучении.
Вовлечение обучающегося в кружки и секции.
Посещение уроков с целью наблюдения за обучающи- мся.
Посещение семьи обучающего ся, испытывающего трудности в обучении.
Разработка рекомендаци й по воспитанию детей
	

	Повтор ная
диагнос тика
	Повторное диагностическое исследование проводится с целью выявления динамики ликвидации трудностей в обучении (специалистами используются те же методики диагностики, которые применялись для выявления обучающихся с трудностями в обучении)

	Повтор ное
заседан ие ППК
	Специалистами
представляются
результаты
повторной
диагностики.
Результатом  повторного заседания ППК может быть разработка или корректировка ИОМ (в случае, если меры по улучшению образовательных результатов обучающегося оказались недостаточными и/или не привели к планируемому результату)


                                                                                                                                                                                                                           Приложение 5
Технологическая карта педагогической программы работы с учениками, испытывающими затруднения в обучении
	Виды работ
	Когда?
	Зачем?
	Что?
	Как?

	Работа на ypoкe
	При выявлении стадии развития, на которой находится ученик, определении зоны его ближайшего развития посредством регулярного
мониторинга,  диагностики
	Для предотвращения отставания, своевременного усвоения предмета
	Создание микроклимата в классе
Алгоритмизация                                                    действий
Удержание интереса
Формирование  мотивации к обучению
Стимулирование                                                              оценкой, похвалой.
	Вести карту наблюдения
Работа в группах, пapax.
Индивидуальные консультации.
Уроки коррекции  знаний
Опорные конспекты, памятки.
Дидактические   игры

	Внеурочная деятельность
	При возникновении                                            затруднений:

- в изучении нового материала;
- выявлении                                              пробелов в знаниях
	Для:
-предупреждения неуспеваемости;
-ликвидации выявленных пробелов в знаниях;
-формирования мотивации, интереса к учебе
	Индивидуально-личностный подход в работе со
слабоуспевающим и и
неуспевающими учащимися
	Индивидуальные и групповые консультации
Оказание помощи                                                при выполнении домашнего задания (карточки- инструкции, помощь сильных учеников).
Творческие                                         задания

	Воспитательная работа
	Регулярно, опираясь на контроль со стороны учителей предметников
	Для формирования личности школьника, мотивации, интереса к учебе
	Индивидуально-личностный подход, создание комфортной среды
	Вовлечение в  кружки, КТД
Проведение тематических классных часов, предметных недель
Oпopa на хобби

	Работа с родителями
(законными представителями)
	При отставании  в учебе, пропусках занятий, невыполнении домашнего
задания
	Для оказания профессиональной педагогической помощи
	Определение типа ученика и причин его неуспеваемости
	Тематические  родительские                 собрания
Индивидуальная и групповая работа


                                                                           Приложение 6
План работы социального педагога с неуспешными детьми
	№
	Мероприятие
	Сроки исполнения

	1.
	Участие в выявлении обучающихся, имеющих пробелы в знании                                       фактического  учебного материала, систематически или эпизодически не посещающих школу
	сентябрь
и в течение                                  года

	2.
	Выявление причин непосещения учебных занятий неуспешными
обучающимися
	в течение
года

	3.
	Осуществление контроля за посещением уроков неуспешными
обучающимися, контроль за поведением данных учащихся на                                     уроках
	в течение                                           года

	4.
	Осуществление
регулярного
взаимодействия
с
родителями            неуспешных обучающихся, проведение профилактических бесед
индивидуально и на родительских собраниях
	1 раз в месяц и по мере необходимости

	5.
	Индивидуальная работа с данной категорией учащихся, проведение профилактических бесед, диагностических исследований, привлечение к выполнению посильных поручений. Диагностика внеурочных интересов учащихся, требующих особого педагогического внимания, вовлечение в
кружки, секции и других внеурочных занятий
	сентябрь
в течение  года

	6.
	Контроль
за
посещением

учащихся,
требующими
особого педагогического
внимания
выбранных

ими
дополнительных
занятий
	в течение                                          учебного
года

	7.
	Взаимодействие с учителями по решению ситуаций, возникающих
в процессе работы с неуспешными обучающимися, требующими                                   особого педагогического внимания
	по мере
необходи мости

	8.
	Предварительные итоги успеваемости и посещаемости уроков                                   неуспешными обучающимися
	октябрь,                                   декабрь,
март,                                            май

	9.
	Профилактические беседы с учащимися пропускающими уроки
без уважительной причины
	по мере необходимости

	10.
	Подведение итогов работы классных руководителей и учителей по предупреждению неуспеваемости и повышению посещаемости занятий неуспешными обучающимися
	октябрь,  декабрь ,                                      март, 
май

	11.
	Приглашение родителей (законных представителей) для выявления причин неуспеваемости и разбора возникших ситуаций
	в течение
года


                                                               Приложение 7
План работы педагога-психолога с неуспешными обучающимися
	Сроки
	Работа с детьми
	С педагогами
	С родителями (законными представителями)

	Сентябрь
	Диагностика
познавательной сферы учащихся
	Тесный
контакт
с
классными руководителем
	Выступление
на
родительском собрании

	Ноябрь
	Коррекционно – развивающие занятия педагога- психолога с неуспешными учащимися
	Консультация
для педагогов на тему:
«Оказание помощи педагогу в работе с неуспешными»
	Индивидуальная консультация по                              запросу родителей (законных представителей)

	Декабрь
	Коррекционно – развивающие занятия педагога- психолога с неуспешными учащимися
	Индивидуальное консультирование  педагогов
	Индивидуальная консультация по  запросу родителей (законных представителей)

	Январь
	Коррекционно – развивающие
занятия педагога-психолога с неуспешными                           учащимися
	Диагностика педагогов на предмет оценки педагогической
справедливости
	Индивидуальная консультация по  запросу родителей (законных представителей)

	Февраль
	Коррекционно – развивающие занятия педагога- психолога с неуспешными учащимися
	Индивидуальное консультирование                                                            педагогов
	Рекомендации родителям
на тему: «Отношение
с  ребенком»

	Март
	Коррекционно – развивающие занятия педагога- психолога с неуспешными учащимися
	Рекомендации учителям при работе с                         неуспешными детьми
	Рекомендации учителям при работе                                          с
неуспешными
детьми

	Апрель
	Коррекционно – развивающие занятия педагога- психолога с неуспешными учащимися
	Индивидуальное консультирование                                                                        педагогов
	Консультация «Роди- тельтельская любовь – самое главное в жизни»


                                                                             Приложение 8
Количественные  и  качественные показатели реализации программы за год
Качественные критерии эффективности реализации плана
	Критерии (от 1 до 10 баллов)
	Результативность                                                   за год

	1
	Благоприятная атмосфера на уроке
	

	2
	Организация   помощи,
 обеспечивающей успешность
учащихся
в  учебной деятельности
	

	3
	Обучающие умеют организовывать рабочее место
	

	4
	Обучающиеся умеют выполнят все виды письменных заданий, работать с книгой по заданию учителя, знают требования к устному ответу
	

	5
	Формирование развивающего образа жизни личности в школе
	

	6
	Обеспечение полноценного личностного, интеллектуального и профессионального развития учащихся на каждом возрастном этапе
	

	7
	Обеспечение индивидуального подхода к каждому учащемуся
	

	8
	Родители обращаются по вопросам воспитания детей, создания благоприятного климата
	

	9
	Взаимодействие между семьей и школой с целью организации совместных действий для решения проблемы успешности обучения учащихся
	

	10
	Все обучающиеся обнаруживают продвижение в усвоении знаний
	

	11
	Своевременное оказание помощи на дополнительных занятиях
	

	12
	Наличие на уроке ситуации свободного выбора и успеха
	

	13
	Преодоление
пассивности обучающихся и превращение
их в активный субъект деятельности
	

	14
	Обучающиеся владеют навыками самостоятельной работы
	

	15
	Обучающиеся ориентированы на ценности: человек, семья,
отечество, труд, знания, культура,
мир,
которые охватывают                                        важнейшие стороны деятельности
	

	16
	Обучающиеся
знают
и применяют на практике
приёмы                                         сохранения здоровья
	

	17
	Взаимопомощь обучающихся в учебной деятельности
	

	18
	Пробелы в знаниях, выявленные в ходе контрольных работ                                 ликвидируются
	

	19
	Применение деятельностного подхода
	

	20
	Неуспевающих за отчётный период нет
	


Количественные критерии эффективности реализации программы
	Критерии (от 1 до 10 баллов)
	Результативность
за год

	1.
	Контрольный срез знаний учащихся класса по основным разделам учебного материала предыдущих лет обучения
	

	2.
	Составление списка слабоуспевающих по итогам предыдущего года
обучения
	

	3.
	Составление списка неуспевающих учащихся по итогам    предыдущего года обучения
	

	4.
	Наличие списка учащихся, имеющих низкую учебную мотивацию
	

	5.
	Собеседование
с
классными
с
руководителями
по
поводу
согласования
и
уточнения
списка
слабоуспевающих
и неуспевающих учащихся
	

	6.
	Собеседование

с

учителями-предметниками
по
поводу   согласования и уточнения
списка слабоуспевающих
и неуспевающих учащихся
	

	7.
	Индивидуальные беседы с учащимися, классными руководителями и учителями – предметниками по выявлению затруднений, препятствующих усвоению учебного материала Установление причин отставания слабоуспевающих учащихся через беседы с классным руководителем, встречи с отдельными родителями и, обязательно, в ходе беседы с самим ребенком
	

	8.
	Обсуждение причин неуспеваемости на педсовете
	

	9.
	Наличие индивидуального плана работы по ликвидации пробелов в знаниях отстающего ученика на год и корректировка на текущую четверть
	

	10.
	Наличие графика дополнительных занятий
	

	11.
	Наличие общешкольного плана работы с неуспевающими
	

	12.
	Применение
дифференцированного
подхода
при
организации                                                                        самостоятельной работы на уроке
	

	13.
	Собеседования с учителями по итогам четверти с просмотром тетрадей с результатами индивидуальной работы с ребенком
	

	14.
	Индивидуальные беседы с учителями о состоянии дел у слабоуспевающих учащихся по результатам проведенных контрольных работ
	

	15.
	Тематический учет знаний слабоуспевающих учащихся класса
	

	16.
	Отражение
индивидуальной
работы
со
слабым
учеником
в                                                    рабочих или специальных тетрадях по предмету
	

	17.
	Посещение
учащихся
на
дому   с   целью
выяснения
условий                                    домашней подготовки, роли в ней родителей (законных представителей)
	

	18.
	Контроль ведения тетрадей слабоуспевающими учениками
	

	19.
	Индивидуальные   беседы   со   слабоуспевающими
учениками о состоянии их учебных дел
	

	20.
	Приглашение родителей слабоуспевающих учащихся на заседание педагогического советов школы с целью профилактики их неуспеваемости
	


                                                                     Приложение 9
Документация
1. Форма отчёта по работе со слабоуспевающими учащимися
	Ф.И.О. ученика
	Причины
неуспеваемости
	Использованы виды
опроса
	Формы ликвидации
пробелов
	Результат работы

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2. План ликвидации пробелов в знаниях
учени
класса
 
,
gолучивш____ неудовлетворительную отметку по
за
четверть
 
учебного года
Учитель  

	
	Название темы
	Мероприятия по
устранению пробелов в знаниях
	Используемый учебный материал,
источники
	Формы контроля по каждой
теме
	Дата проведения
	Замечания/ 
Результатив ность
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